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| Kontekst 2021 MARUTA\

AUDYTY LICENCYJNE

RYZYKA ORGANIZACJI

\ Audyty licencyjne stanowig istotng \ Brak inwentaryzacji posiadanych
czesc przychodow producentow uprawnien

oprogramowania (nawet do 30%)
\ Niedostateczna znajomosc¢

\ Wartosc¢ zarzutow audytowych liczona sSrodowiska i wykorzystywanej
jest z reguty w milionach, znane nam architektury w kontekscie
zarzuty siegaty 800 min zi wykorzystywanych licencji

\ Audyty licencyjne wymagajg \ Niedostateczne przygotowanie
specjalistycznej] wiedzy, merytoryczne i organizacyjne
wtasciwe| dla danego dostawcy, do poddania sie audytowi

oraz znajomosci praktyki



Compliance licencyjny jako MARUTA \
narzedzie zarzadzania ryzykiem

WYZWANIA | RYZYKA » ROZWIAZANIA

Roszczenia wynikajgce z zarzutow Gotowos¢ do audytu licencyjnego
audytovwch | kKoszty negocjacji
z producentem \ Dokumentacja audytowa

\ Ryzyko utraty prawa korzystania \ Self-audyt oprogramowania

Z oprogramowania \ Wsparcie w audycie licencyjnym

, , producenta
\ Koszty zwigzane z nieoptymalng

realizacjg procesu zakupu licencji



DOKUMENTACJA

AUDYTOWA

MARUTA\

Rosngca liczba audytow wymaga — w przypadku
rozbudowanych srodowisk — kompleksowej polityki
compliance. Celem takich polityk jest m.in.:

\ uzgodnienie i usprawnienie wewnetrznej organizacji
oraz komunikacji na wypadek audytow,

\ wprowadzenie regut okresowej weryfikacji
stanu faktycznego i mapy uprawnien,

\ opracowanie jednej bazy dokumentow i jej aktualizowanie,

\ posiadanie procedur i kompletu umow na wypadek audytu.

WEWNETRZNA POLITYKA WOBEC AUDYTOW

(compliance) pozwala szybko i sprawnie zarzadzic
zgtoszeniami audytowymi




| Dokumentacja audytowa MARUTA\

WYZWANIA | RYZYKA » ROZWIAZANIA

\ Brak procedur audytowych \ Wzér procedury audytowej
(okreslenia rol i odpowiedzialnosci
cztonkow zespot)

\ Wzo6r umowy regulujacej przebieg
audytu

\ Brak zapewnienia ochrony danych \ Wzér NDA

poufnych | danych osobowych
\ Wz6r umowy powierzenia

\ Brak umow zapewniajgcych przetwarzania danych osobowych
bezpieczenstwo srodowiska w zwigzku wraz z wzorem upowaznienia
Z uzyciem narzedzi audytowych dla audytora

\ Audytowa lista kontrolna



SELF-AUDIT

OPROGRAMOWANIA

MARUTA\

Polemika z audytorem lub producentem wymaga dogtebnej znajomosci
faktycznych uprawnien licencyjnych i rzeczywistego sposobu korzystania
z licencji. Osiggniecie tego celu wymaga opracowania wlasnej mapy
uprawnien. Tego typu prace nie powinny sprowadzac sie wytagcznie do
analizy srodowiska za pomocg narzedzi typu SAM. Dodatkowo nalezy
ZWroci¢ uwage na:

\  koniecznosc¢ zebrania wszystkich dokumentow kontraktowych
| indywidualnych uzgodnien, w tym nieformalnych (maile, notatki),

\ koniecznos¢ dokonania petnej analizy prawnej ze wskazaniem
obszarow, ktore sg sporne podczas audytow,

\ okreslenie ryzyka prawnego zwigzanego z akceptacjq okreslonych
rozwigzan organizacyjnych (np. indirect use) lub technologicznych
(separacja srodowisk wirtualnych)

MAPA UPRAWNIEN - aktualna architektura z przypisanymi

uprawnieniami licencyjnymi — jest podstawowym narzedziem
zarzgdzania licencjami




| Self-audyt oprogramowania

\ Brak wiedzy o posiadanych
licencjach i powigzanej
dokumentacji

\  Brak mapy uprawnien
licencyjnych

\  Brak wiedzy o srodowisku
(za mato danych, niepetny
SAM, brak wtasnej analizy
srodowisk)

\

WYZWANIA | RYZYKA » ROZWIAZANIA » PRODUKTY

Audyt realizowany wspolnie
z ekspertami zewnetrznymi
— zespotem technicznym
(SAM)

Niezalezna inwentaryzacja
uprawnien licencyjnych

Zgromadzenie doktadnych
danych o sposobie
korzystania z oprogramowania
(wersje, opcje, itd.)

Szczegotowa analiza
dokumentac;ji (umaow,
aneksow zatgcznikow,
indywidualnych ustalen)

MARUTA\

\" Mapa uprawnien

licencyjnych — aktualnej
architektury z przypisanymi
uprawnieniami licencyjnymi

Raport okreslajagcy obszary
ryzyk | sposoby ich
mitygacji



WSPARCIE

W AUDYCIE
PRODUCENTA

MARUTA\

MODELE WSPOLPRACY:

\ Model w petni wewnetrzny - przeprowadzenie audytu
wewnetrznego, zbudowanie mapy uprawnien, wewnetrzne
szkolenia

\ model outsourcingu — czesciowe lub petne przejecie
reprezentacji klienta, w tym udziat w spotkaniach, kontrola
nad korespondencjag

\ Model ,,shadow” — petne wsparcie klienta jako II/lll linia
wsparcia, ekspertyzy, projekty pism, ale bez formalnej
reprezentacji

Oferujemy PELNE WSPARCIE PODCZAS AUDYTU, od

przygotowania procedur Compliance po zawarcie ugody




| Wsparcie w audycie producenta MARUTA\

WYZWANIA | RYZYKA » ROZWIAZANIA » PRODUKTY

\ Brak dedykowanego zespotu \ Weryfikacja podstaw I zakresu \ Uwagi do ustalen i raportu
po stronie Spofki audytu (analiza klauzuli koncowego audytu
audytowe], weryfikacja
\ Brak kontroli nad komunikacjg umocowania do prowadzenia \ Potwierdzenie
audytu itd.) prawidiowosci
\  Brak aktywnego przyjmowanych rozwigzan
kwestionowania ustalen \  Komunikacja z audytorem
roboczych (brak samodzielnej \ Uwagi do umowy /
weryfikacji zarzutow) \ Biezgca weryfikacja zarzutow porozumienia
audytowych, zarowno Z producentem
\ Negocjowanie z audytorem od strony stanu faktycznego
pod presja, bez uwzglednienia (np. separacja $rodowisk,
potrzeb | potwierdzenia uzycie opcji), jak i prawnego
prawidtowosci architektury (podstawy prawne zarzutow),

\ Wsparcie klienta w trakcie
negocjacji ustalen



Wyspecjalizowany zespot

prawnikow i doradcow
technologicznych

Jestesmy jednym z nielicznych
zespotow w petnym wymiarze czasu
zajmujacych sie licencjami
czotowych dostawcow i audytami
oprogramowania.

Licencjami zajmujemy sie od ponad 20 lat, jestesmy
grupg praktykow i naukowcow wyspecjalizowanych

w tym obszarze IP. Prowadzimy projekty, szkolimy

| dostarczamy wiedze w Polsce i poza granicami kraju,
uczestniczymy w wielu szkoleniach, w tym Gartner,
wspotpracujemy z wyspecjalizowanym konsultingiem
miedzynarodowym.

Doswiadczenie

MARUTA\

Technologie

Poza wiedzg prawng znamy
sie na technologiach i umiemy
ocenic wptyw rozwigzan
architektonicznych na licencje

| zZwigzane z tym opfaty

Oferta

‘ Od lat wspétpracujemy
z klientami przy budowaniu
planéw zakupowych — zaréwno
w zakresie prawnym (wybor

| definicje metryk, ryzyka),

jak I komercyjnym — wybor
optymalnego modelu zakupowego
(rodzaj umowy, rozwigzania
alternatywy typu usedsoft/TPS)

| wsparcie w catym procesie RFP

| negocjacji.



| Zespot licency|ny

Marcin Maruta
Radca prawny | Partner

Ekspert w zakresie prawa nowych technologii oraz wtasnosci
intelektualnej. Odpowiada za praktyke zwigzang z kontraktami
IT, autami licencyjnymi oraz projektami cloud. Posiada ponad
20 lat doswiadczenia w doradztwie dla dostawcow i klientow
sektora ICT. Nadzorowat najwieksze kontrakty technologiczne
w Polsce o tgcznej wartosci ponad 10 miliardow ztotych.
Rekomendowany w Chambers Europe, cztonek ITechlaw,
arbiter PIIT. Wyktadowca prawa technologii na uczelniach
panstwowych i prywatnych (UW, SGH, PAN, Akademia
Kozminskiego).

Najlepszy prawnik w dziedzinie Technologie wg Rankingu
Rzeczpospolite] 2018 oraz Technologie, Media, Telekomu-
nikacja wg Rankingu Rzeczpospolitej w latach 2016 | 2017.

MARUTA\

Matgorzata Patka-Jarema
Radca prawny | Senior Associate

Specijalizuje sie w prawie nowych technologii i wkasnosci
intelektualnej. Posiada doswiadczenie w kompleksowym
doradztwie z zakresu projektow informatycznych, tworzenia
kontraktow IT oraz prowadzenia sporow sgdowych.
Doradzata podmiotom z sektora prywatnego, jak i
publicznego. Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego.
Ukonczyta studia podyplomowe w Centrum Praw Wtasnosci
Intelektualnej im. H. Grocjusza w Krakowie, stuchaczka
studiow podyplomowych Prawo Nowoczesnych Technologii
na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie. Posiada
certyfikaty Professional Scrum Master oraz Agile PM
Foundation. Cztonek stowarzyszenia European Legal
Technology Association.



| Zespot licency|ny

Matgorzata Kurowska
Radca prawny | Counsel

Radca prawny, ekspert | koordynator projektow w obszarze
digitalne / eIDAS+. Posiada tez rozlegte doswiadczenie

w projektach z zakresu ochrony danych osobowych oraz prawa
nowych technologii / IT. Doradzata m.in. Klientom

z branzy energetycznej i handlu detalicznego. Posiada szerokie
doswiadczenie w zakresie wdrozen RODO

| systemow zarzgdzania zgodnoscig zarowno na rzecz spotek
polskich, jak i w ramach wdrozen miedzynarodowych.
Doradzata w projektach zwigzanych z wdrozeniem
elektronicznych doreczen (e-delivery), a takze implementacja
pieczeci elektronicznej oraz rozwigzan umozliwiajgcych zdalng
identyfikacje | weryfikacje tozsamosci.

MARUTA\

Wojciech Kokot
, Prawnik | Associate

Specijalizuje sie w zagadnieniach z zakresu prawa

nowych technologii, wtasnosci intelektualnej i innowaciji.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat zarowno

w renomowanych, miedzynarodowych kancelariach, jak
rowniez w spotkach zajmujgcych sie szeroko rozumianymi
innowacjami i wspotpracg ze start-upami. Absolwent
wydziatu prawa warszawskiej Akademii Leona
Kozminskiego, obecnie doktorant tej samej uczelni.

W 2017 r. otrzymat nagrode Zwigzku Bankow Polskich

w konkursie Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskigj
na najlepsze prace naukowe z zakresu prawa wtasnosci
intelektualnej za prace magisterska pt. ,Przedsiewziecia
start-up w procesie komercjalizacji”. Brat udziat w realizacji
licznych transakcji na ,uzywanym” oprogramowaniu, ktorych
tgczna wartosc przekraczata ponad 1 milion EUR.



| Przykladowe doswiadczenie MARUTA\

PODMIOT DATA ZAKRES
Audyt Java — wiodacy polski bank 2021 (projekt Wewnetrzne badanie (softwarowe i prawne)
w realizacji) srodowisk JAVA, raport wykorzystania, raport

ryzyk licencyjnych

Audyt Oracle — spoétka 2018 — obecnie Audyt z biura z Rumunii i Polski, pre-audyt
z branzy telekomunikacyjne; | doradztwo podczas audytu (Il linia wsparcia)
Audyt IBM — wiodgca spotka 2020 Analiza dokumentacji i mapa uprawnien

Z branzy drogeryjnej

Audyt Microfocus 2018 — 2020 Petne wsparcie + doradztwo biezgce, nadzor
— spotka finansowa nad projektem, negocjacje | komunikacja,




| Przykladowe doswiadczenie MARUTA\

PODMIOT DATA ZAKRES
Wewnetrzny audyt SAP 2019 — 2020 Procedura audytowa, petna analiza procesow
— spotka z branzy retalil | mapa uprawnien, plan dziatania adresujgcy

zagrozenia licencyjne

Wewnetrzny audyt JAVA 2019 Wewnetrzne badanie (softwarowe i prawne)

— 4 podmioty (retail / media / srodowisk JAVA, raport wykorzystania, raport

farmacja / finanse) ryzyk licencyjnych (I linia), wsparcie przy
migracji (11l linia)

Optymalizacja licencyjna Oracle 2020 Wsparcie w optymalizacji wydatkow

— wiodacy polski bank na licencje I serwis oprogramowania Oracle

Analiza architektury Microsoft 2019 — 2020 Weryfikacja planowanej architektury

— spotka z sektora oil&gas rozwigzania pod kgtem zgodnosci

z warunkami licencyjnymi Microsoft




| Przykltadowe doswiadczenie

PODMIOT

DATA

MARUTA\

ZAKRES

Nabycie ,used soft” — rézne
podmioty (retail / finanse /
ubezpieczenia / energetyka)

2018 — obecnie

Negocjacje umowy z dostawcg, analiza
dokumentacji transakcyjnej, potwierdzenie
legalnosci oprogramowania

Polityka zakupowa na licencje 2019 — 2020 Opracowanie polityki zakupowej w zakresie

Microsoft — spotka z branzy licencji na oprogramowanie Microsoft

ubezpieczen

Model nabycia licencji Microsoft 2019 Analiza potrzeb i1 architektury planowanego

— spotka z branzy energetycznej rozwigzania, opracowanie optymalnego
modelu nabycia licencji Microsoft

Licencjonowanie VMware 2019 Weryfikacja praw i obowigzkow oraz

na Oracle — spotka z branzy
ubezpieczen

architektury IT pod katem dopuszczalnosci
korzystania z oprogramowania Oracle
Zz wykorzystaniem VMware




MARUTA\

We wszelkich sprawach dotyczgcych niniejszej
oferty, jak rowniez w sprawie zapytan dotyczacych
Innych naszych specjalizacji, prosze o kontakt:

MALGORZATA KUROWSKA
+48 735 200 367

mkurowska@maruta.pl

linkedin.com/in/malqgorzataukurowska
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